NOTE AUX ETATS FINANCIERS 2021

Les états financiers de l’exercice 2021 sont établis sur la base du SYSCOHADA, et dans le respect des procédures administratives financières et comptables de l’ACMAD. Le bilan de 2021 a pris en compte les recommandations des audits antérieurs, notamment sur la réévaluation des créances sur la base du taux de dollar de la BCEAO et la correction sur le fichier d’inventaire.

Les Etats Financiers de l’ACMAD de l’exercice 2021 :
Les états financiers de l’ACMAD pour l’exercice 2021 comprennent :
· Le bilan,
· Le compte d’exploitation,
· Le tableau ressources et emploi,
· Et l’exécution budgétaire.
1 le bilan
Le total  bilan est de 4 517 227 388 f cfa  en 2021 contre 2 925 819 235 fcfa en 2020, soit une hausse de 54%.
A )L’actif du bilan comprend :
· L’actif immobilisé,
· L’actif circulant,
· Et la trésorerie actif.
L’actif immobilisé brut est de 3 523 406 818fcfa en 2021 contre 2 049 734 945f cfa en 2020 soit une hausse de 72%. Il comprend le logiciel, le mur de clôture du siège de l’ACMAD, le matériel spécifique, le matériel et mobilier, le matériel de transport (voir tableau ci –dessous), et chaque poste est détaillé dans le tableau d’amortissement des immobilisations, cette hausse est due à l’acquisition faite par le projet SAWIDRA de l’antenne RARS d’une valeur de 1 418 998 980   F cfa. Aussi, notons que plus de 92% des immobilisations sont des subventions d’investissement (valeur brute des subventions d’investissement :3 253 031 609  f cfa) 

.
Par ailleurs il faut noter, que le terrain acquit par ACMAD dans le cadre d’un don de l’ASECNA et l’ETAT du Niger n’a pas fait l’objet de comptabilisation en raison de l’absence de document officiel qui donne la valeur du terrain. Notons cependant que le terrain a une superficie de 2,12 ha et les notifications des accords de l’affectation du terrain à l’ACMAD existent. Le processus vers un titre foncier est à envisager afin de faciliter la prise en compte de ce bien dans le patrimoine de l’ACMAD
Tableau de l’actif immobilisé
	 Intitulé
	Exercice 2021
	Exercice 2020
	Variation
	%

	Terrain
	0
	0
	0
	0%

	Charge immobilisée
	
	
	
	

	Logiciel
	859 698 896
	859 483 896
	215 000
	0%

	Mur de clôture du Siege de l’ACMAD
	35 380 125
	35 380 125
	0
	0%

	Matériel spécifique
	1 811 947 980
	142 447 415
	1 669 500 565
	1172%

	Matériel et Mobilier
	566 229 062
	546 453 062
	19 776 000
	4%

	Matériel de transport
	132 088 334
	132 088 334
	0
	0%

	Avance sur immobilisation
	118 062 421
	333 882 113
	-215 819 692
	-65%

	Total Immobilisation
	3 523 406 818
	2 049 734 945
	1 473 671 873
	72%



L’actif circulant comprend le poste autres créances (voir tableau ci –dessous).
Tableau de l’actif circulant
	Intitulé
	Exercice 2021
	Exercice 2020
	Variation
	%

	Fournisseurs Avances versées
	9 202 021
	 
	9 202 021
	100%

	Client et comptes rat
	450 000
	 
	450 000
	100%

	Autres créances
	2 475 213 669
	1 970 820 478
	       504 393 191 
	26%

	TOTAL
	2 484 865 690
	1 970 820 478
	       514 045 212 
	26%



L’actif circulant comprend :
· Le poste avance et acompte fournisseur pour 9 202 021 f cfa,
· Le poste client pour un montant de 450 000f cfa, qui représente les impayés de loyer au 31/12/2021,



· Le poste autres créances est détaillé dans le tableau ci - dessous :
	Autres créances
	Exercice 2021
	Observations

	Avances personnel
	1 000 000
	 Payé en 2021

	Trop perçu sur salaire
	5 225 000
	L’intéressé a une indemnités de fin de contrat due et non payée, donc le trop perçu sera déduit de cette indemnité (voir feuille de calcul de l’indemnité de fin de contrat)

	Créance sur états membres (cotisations non payées)
	2 461 196 352

	Il s’agit du cumul des cotisations non payées par les états membres 

	Créances sur le personnel
	            83 165 067 

	Il s’agit d’une avance de 3 855 766 donné à un personnel, mais non justifiée au 31/12/2020 et un montant de 79 309 301 f cfa retiré frauduleusement par un agent. Ce dernier montant a fait l’objet d’une provision à 100% au 31/12/2020.


	Avance projet 
	              1 979 884 

	Il s’agit d’avance accordée aux petits projets en attendant l’arrivée des fonds projet (voir détail analyse du compte). 

	Charges constatées d’avance
	              1 956 667 

	C’est l’assurance maladie de janvier et février 2021 payée en 2020.

	TOTAL
	2 554 522 970
	En déduisant la provision de 79 309 301 on a un montant net de 2 475 213 669 fcfa
 



La trésorerie actif de 107 964 158 fcfa en 2021 et 464 198 814 fcfa en 2020 soit une baisse de 77%.
Tableau solde de trésorerie au 31/12/2021
	INTITULE
	2021
	2020

	VARIATION
	TAUX

	Banque BIA 77
	74 880 887
	128 603 615
	-53 722 728
	-42%

	Banque BIA 52
	8 830 971
	10 085 052
	-1 254 081
	-12%

	Banque BIA 15 BAD/CP ACMAD CFA
	78 585
	91 329
	-12 744
	-14%

	Banque BIA 32 PKRESMIN/VIGIRISC
	2 780 924
	2 793 668
	-12 744
	0%

	Banque BIA 15 BAD/ISACIP EURO
	137 883
	137 883
	0
	0%

	Banque BIA 19 BAD/ISACIP FCFA
	49 229
	61 973
	-12 744
	-21%

	BANQUE BIA 58 FACE
	 
	2 249
	-2 249
	-100%

	BANQUE BOA MESA EURO
	 
	29 464 049
	-29 464 049
	-100%

	BANQUE BOA MESA CFA
	 
	111 601 894
	-111 601 894
	-100%

	BANQUE BOA PDIPC
	1 710 126
	1 795 086
	-84 960
	-5%

	Banque BOA SAWIDRA Euros
	6 253 140
	101 038 927
	-94 785 787
	-94%

	Banque BOA SAWIDRA F CFA
	1 002 462
	61 181 869
	-60 179 407
	-98%

	Banque BOA IMPALA
	10 009 961 

	11 987 330
	-1 965 333
	-16%

	BOA SWIFT
	2 195 269
	5 334 982
	-3 139 713
	-59%

	Caisse menues dépenses
	34 721
	18 908
	15 813
	84%

	TOTAL
	107 964 158
	464 198 814
	-356 234 656
	-77%




B) Le passif du bilan
Le passif comprend les ressources stables, le passif circulant, la trésorerie passif et l’écart de conversion passif.
Les ressources stables sont constituées de :
· La dotation initiale, constituée des premiers versements des états membres, c'est-à-dire le cumul des cotisations versées par les états membres de la création de l’ACMAD à 1996, (voir tableau de reconstitution du capital par dotation dans le dossier de révision).
· Le report à nouveau, il est constitué du cumul des résultats successifs, mais surtout des cotisations états membres non payées et qui sont en produit chaque année. 
· Le compte de résultat, il s’agit de la différence entre les produits et les charges constatés.
·  Les subventions d’investissement reçues dans le cadre des projets, il s’agit ici des acquisitions des immobilisations financées par les fonds bailleur (directement acheté sur les fonds des projets ou reçu du bailleur) ou par don direct. Ce compte augmente avec les nouvelles acquisitions et déminue avec les reprises des subventions d’investissement suite aux amortissements constatés sur ses immobilisations.
Et des provisions pour départ à la retraite, notons ici que c’est la première fois que ACMAD enregistre dans la comptabilité les provisions pour départ à la retraite, c’est pourquoi cette provision de 13 213 947 comprend la provision de l’année 2020 pour 2 962 588 et le cumul des provisions qui auraient due être constatée les années antérieurs pour 10 251 359 (voir méthode de calcul et étalement dans le dossier d’analyse).
Tableau des ressources stables
	Intitulé
	Exercice 2021
	Exercice 2020
	variation
	% variation

	CAPITAL PAR DOTATION
	426 531 110
	426 531 110
	      -   
	0%

	Report à nouveau créditeur
	1 931 558 630
	1 564 919 935
	 366 638 695 
	23%

	 Résultat
	-188 005 196

	                366 638 698
	-450 925 745
	-123%

	SUBVENTIONS RECUES
	1 670 487 858
	486 730 620
	   1 183 757 238 
	243%

	PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGES
	            13 213 947
	 
	13 213 947
	100%

	TOTAL
	   3 853 786 349

	2 844 820 363
	1 112 684 135

	39%




Le passif circulant comprend :
· Le poste passif circulant HAO, qui comprend le solde du compte fournisseur d’investissement pour 254 411 585 f cfa,
· le poste fournisseur d’exploitation pour 34 188 217 fcfa, représente la dette de l’ACMAD au 31/12/2020 aux les fournisseurs d’exploitation, les fournisseurs d’exploitation comprend les fournisseurs ordinaires et les consultants.

Le poste dettes sociales et fiscales est constitué des dettes dues aux personnel, les congés à payer, les indemnités de fin de contrat, les frais de scolarité à payer, les cotisations sociales à payer au 31/12/2021 les retenues ISB à verser et les retenues ITS de décembre 2021 à vers en janvier 2022, ses dettes sont structurées dans le tableau ci - dessous.




	DETTES SOCIALES ET FISCALES
	MONTANT
	OBSERVATIONS

	Arriérés de salaires à payer
	               18 930 635 

	Il s’agit des arriérés du DG KAMGA et de LAMPTEY payés en 2021, et de celui de DIALLO en instance (voir etat d’analyse).

	Frais de scolarité des agents à payer
	10 368 750

	Les frais de scolarités sont payés en 2021

	Indemnités de fin de contrat et congés liés
	45 025 184

	Il s’agit des indemnités de fin de contrat du DG KAMGA (contrat chef de département et DG), du Chef de département Ali ABANi et du Chef de département LEON. Il y a aussi le billet retour de trois experts.

	Cotisations sociales à payer
	3 721 518

	Il s’agit des cotisations du 4ème trimestre 2020 et du FNR de M. LAMPTEY (tous payé en 2021).

	Dettes fiscales
	689 257

	Il s’agit des retenues ISB et ITS de décembre 2020 qui sont payés en janvier 2021

	Total 
	78 735 344

	




Aussi certains avantages et droits inclus dans certains contrats du personnel ne sont pas comptabilisés. La comptabilisation sera faite lorsque les documents seront validés en conseil. 
Le poste autres dettes de 8 373 f cfa, est constitué du solde créditeur du compte 4711 avance de fonds au personnel. C’est des reversements en trop lors de la liquidation des avances.

La trésorerie passif est constituée du solde débiteur du compte BOA avantage du personnel, il s’agit des frais de tenue pour une valeur de 14 250 f cfa.
Et le poste Ecart de conversion passif est constitué de l’écart de réévaluation des créances états membres (application du taux du dollard), qui fait suite à l’application du taux réel du dollard en 2021, il est de  296 083 270 f cfa (voir détail dans les états d’analyse). 



2 Le compte d’exploitation
En tant qu’Institution publique internationale le résultat importe peu pour ACMAD. Mais l’analyse peut être significative pour aider l’institution à corriger certaines faiblesses. 
3 Le tableau emploi ressource
Le total des ressources 2021 est de 2 467 920 181 F CFA, le détail de ces ressources se présente comme suit:
1. Les contributions des états membres pour 26 679 069 fcfa, détaillé dans le tableau ci-dessous.
	[bookmark: RANGE!A1:F8]DETAIL CONTRIBUTION ETAT

	DATE
	CJ
	N* PIECE
	LIBELLES
	MONTANT

	21/02/2020
	BIA77
	BIA770007
	Contribution états/
	3 055 000

	01/09/2020
	BIA77
	BIA770046
	versement arriéré contr Ile maurice 
	6 533 000

	17/11/2020
	BIA77
	BIA770057
	versement arriéré contr mADAGASCAR
	6 110 000

	17/12/2020
	BIA77
	BIA770063
	Maroc/reversement cotisation arriéré Maroc
	10 981 069

	TOTAL
	26 679 069



	
	
	



Les ressources provenant des activités de l’ACMAD pour un montant de 7 668 020 f cfa.

Tableau des ressources propres de l’ACMAD


	DATE
	CJ
	N* PIECE
	LIBELLES
	MONTANT

	03/01/2020
	CAI01
	CAIR200101
	location cabine de traduction /Centre
	375 000

	07/01/2020
	CAI01
	CAIR200102
	paiement loyer décembre 2020
	90 000

	24/01/2020
	CAI01
	CAIR200103
	Paiement loyer jan 2020/Hubert
	90 000

	27/01/2020
	CAI01
	CAIR200104
	Paiement locatio  jan2020
	150 000

	30/01/2020
	CAI01
	CAIR200105
	Paiement location jan 2020
	90 000

	30/01/2020
	CAI01
	CAIR200106
	Paiement location jan 2020 AMBESI
	90 000

	03/02/2020
	CAI01
	CAIR200201
	Paiement location jan 2020 Tossa
	90 000

	06/02/2020
	CAI01
	CAIR200202
	Paiement loct mat traduction /USAID
	1 250 000

	17/02/2020
	CAI01
	CAIR200203
	Paiemet location cabine
	1 000 000

	28/02/2020
	CAI01
	CAIR200204
	Paiemet location févr2020
	80 000

	28/02/2020
	CAI01
	CAIR200205
	Paiement loyer février 2020/pierre
	80 000

	28/02/2020
	CAI01
	CAIR200206
	Paiement location févr2020/Daffe
	80 000

	28/02/2020
	CAI01
	CAIR200207
	Paiement loyer février 2020/ONG
	80 000

	28/02/2020
	CAI01
	CAIR200208
	Paiement location bus/sofiani
	160 000

	28/02/2020
	CAI01
	CAIR200209
	Paiement loyer févr 2020/abba koura
	80 000

	02/03/2020
	CAI01
	CAIR200301
	PAiement loyer mars 2020 Cissoko
	190 000

	02/03/2020
	CAI01
	CAIR200302
	Paiement solde location Bus Sofiane
	160 000

	04/03/2020
	CAI01
	CAIR200303
	Paiement loyer fév 2020 Tinni
	150 000

	09/03/2020
	CAI01
	CAIR200304
	Paiement loyer févr2020 Tossa
	90 000

	09/03/2020
	CAI01
	CAIR200305
	Paiement loyer SAMPOUE
	130 000

	09/03/2020
	CAI01
	CAIR200306
	Paiement loyer févr2020 HAKIM
	130 000

	11/03/2020
	CAI01
	CAIR200307
	Paiement solde lloyer Tinni
	150 000

	17/03/2020
	CAI01
	CAIR200308
	Paiement loyer février 2020 hubert
	90 000

	17/03/2020
	CAI01
	CAIR200309
	paiement loyer mars 2020 Hassen
	130 000

	18/03/2020
	CAI01
	CAIR200310
	Paiement location mat traduction /yero
	375 000

	18/03/2020
	CAI01
	CAIR200311
	Paiement loyer mars 2020 Hassen
	20 000

	02/04/2020
	CAI01
	CAIR200401
	Paiement loyer mars 2020/Tossa Lambert
	90 000

	02/04/2020
	CAI01
	CAIR200402
	Paiement loyer mars 2020/Hubert
	90 000

	09/05/2020
	CAI01
	CAIR200501
	Paiement loyer avril 2020/Hubert
	90 000

	09/05/2020
	CAI01
	CAIR200502
	Paiement loyer avril 2020/Tossa Lambert
	90 000

	31/05/2020
	CAI01
	CAIR200503
	Paiement loyer mai 2020/Tossa Lambert
	90 000

	31/05/2020
	CAI01
	CAIR200504
	Paiement loyer mai 2020/Hubert
	90 000

	01/07/2020
	CAI01
	CAIR200701
	Paiement loyer juin 2020/Tossa Lambert
	90 000

	06/07/2020
	CAI01
	CAIR200702
	Paiement loyer juin 2020/Hubert
	90 000

	07/08/2020
	CAI01
	CAIR200801
	Paiement loyer juillet 2020/Hubert
	90 000

	07/08/2020
	CAI01
	CAIR200802
	Paiement loyer juillet 2020/Lambert
	90 000

	08/09/2020
	CAI01
	CAIR200901
	Paiement loyer Aout  2020/Hubert
	90 000

	08/09/2020
	CAI01
	CAIR200902
	Paiement loyer Aout  2020/Lambert
	90 000

	02/10/2020
	CAI01
	CAIR201001
	Paiement loyer sept  2020/Lambert
	90 000

	02/10/2020
	CAI01
	CAIR201002
	Paiement loyer sept  2020/Hubert
	90 000

	01/11/2020
	CAI01
	CAIR201101
	Paiement loyer oct  2020/Hubert
	90 000

	06/11/2020
	CAI01
	CAIR201102
	Paiement location cabine
	250 000

	06/11/2020
	CAI01
	CAIR201103
	Paiement loyer oct  2020/Tossa
	90 000

	07/12/2020
	CAI01
	CAIR201201
	Paiement loyer jan-févr-mars et avril2020/victor
	360 000

	23/12/2020
	CAI01
	CAIR201202
	Paiement loyer mai et juin l2020/victor
	180 000

	27/03/2020
	BIA77
	BIA770016
	vente de livre 
	35 586

	27/03/2020
	BIA77
	BIA770017
	vente de livre 
	2 434

	
	
	
	
	7 668 020

	
	
	
	
	




Et les ressources provenant des partenaires pour un montant de 1 428 083 344f cfa, il comprend les investissements acquis sur fonds bailleur pour 1 222 190 288 f cfa et les subventions d’exploitation pour 205 893 056f cfa.

Tableau des ressources provenant des bailleurs 



	DATE
	CJ
	LIBELLE
	MONTANT

	31/12/2020
	OD
	  Acquisition spli 2cvSwift 
	300 000

	31/12/2020
	OD
	Acquisition split 1.5cv swift
	200 000

	31/12/2020
	OD
	Acquisition ordina hp/swift
	1 250 000

	31/12/2020
	OD
	Acquisition ordina hp/swift
	1 350 000

	31/12/2020
	OD
	Acquisition ordina hp/swift
	1 350 000

	31/12/2020
	OD
	Acquisition ordina hp/swift
	1 350 000

	31/12/2020
	OD
	Acquisition ordina hp/swift
	1 350 000

	31/12/2020
	OD
	Acquisition onduleur/swift
	200 000

	31/12/2020
	OD
	Acquisition onduleur/swift
	200 000

	31/12/2020
	OD
	Acquisition armoir /swift
	170 000

	31/12/2020
	OD
	Acquisition transformateur /swift
	90 000

	31/12/2020
	OD
	Achat serveur PNUD
	4 000 000

	31/12/2020
	OD
	Achat commutateur resau PNUD
	215 000

	31/12/2020
	OD
	Acquisition antennes RARS/SAWIDRA
	1 085 116 867

	31/12/2020
	OD
	Acquisition d'un HPC/ACAMAD/AWIDR
	118 062 421

	31/12/2020
	OD
	ACQUISITION MAT BUREAU/ autres subventions
	6 986 000

	09/03/2020
	BIA77
	    sub d'exploitation/projet VITI
	3 733 281

	26/03/2020
	BIA77
	Sub d'exploitation/reçu projet ANAC
	4 817 008

	14/04/2020
	BIA77
	Sub d'exploitation/contri projet Swift/ressource humaine
	1 184 832

	14/04/2020
	BIA77
	Sub d'exploitation/contri projet Swift/ressource humaine
	1 184 832

	14/04/2020
	BIA77
	Sub d'exploitation/contri projet Swift/ressource humaine
	1 184 832

	30/04/2020
	BIA77
	Sub d'exploitation/fonds reçu 
	1 184 832

	26/06/2020
	BIA58FACE
	virements tiers /nivellement compte
	27 899

	24/08/2020
	BIA77
	Sub d'exploitation/fonds reçu /VITO
	3 733 281

	09/09/2020
	BIA77
	 Sub d'exploitation/fonds reçu PNUD
	16 504 200

	02/10/2020
	BIA77
	SUB reçu/OMM
	5 967 129

	10/10/2020
	BIA77
	SUB reçu/projet FOCUS
	65 787 023

	04/12/2020
	BIA77
	Sub swift/prise en charge des salaires personn ACMAD
	1 184 833

	04/12/2020
	BIA77
	Sub swift/prise en charge des salaires personn ACMAD
	1 159 092

	04/12/2020
	BIA77
	Sub swift/prise en charge des salaires personn ACMAD
	1 159 092

	23/12/2020
	BIA77
	Sub swift/prise en charge des salaires personn ACMAD
	597 000

	23/12/2020
	BIA77
	Sub projet swift/sal personnel 
	1 184 833

	23/12/2020
	BIA77
	Sub projet swift/sal personnel 
	1 068 726

	23/12/2020
	BIA77
	Sub projet swift/sal personnel 
	830 976

	23/12/2020
	BIA77
	Sub projet swift/sal personnel 
	1 184 833

	30/12/2020
	BIA77
	Sub projet PNUD
	23 742 432

	31/12/2020
	OD
	Regul sub exploita/sub invest suite au acquisition
	-7 810 000

	31/12/2020
	OD
	sub d'exploitation/rebu pour invest 
	-4 215 000

	31/12/2020
	OD
	Sub reçu/projet swift/buget principal
	20 731 939

	31/12/2020
	OD
	Sub reçu/projet swift/buget principal
	20 280 943

	31/12/2020
	OD
	Sub reçu/projet swift/buget evenement
	31 022 417

	31/12/2020
	OD
	Sub reçu/projet swift/buget evenement
	2 205 578

	31/12/2020
	OD
	Sub  reçu/projet swift /budget principal
	41 192

	31/12/2020
	OD
	sub d'exploitation/audit payé par DPD
	3 999 000

	31/12/2020
	OD
	 sub d'exploitation/consultant inst antenne RARS
	9 202 021

	31/12/2020
	OD
	Diminution sub d'exploitation/sawidra/en sub inv/suite à l'achat mat b sur place
	-6 986 000

	TOTAL
	1 428 083 344







Les autres ressources sont de 541 290 934 f cfa voir tableau ci-dessous :
	COMPTE
	LIBELLE
	 MONTANT 

	281800
	AMORTISSEMENT LOGICIEL
	4 400 798

	283100
	AMORTISSEMENT BATIMENT
	707 603

	284100
	Amortissement ame inst sol p
	14 245 492

	284400
	AMORT MAT ET MOB BU
	20 720 383

	196100
	PROVISION DEPART RET
	13 213 947

	422100
	SALAIRE A PAYER
	          18 930 635 

	401200
	DETTES CONSULTANT
	        10 820 635 

	401100
	DETTES FOUR 
	        23 367 582 

	424248
	FRAIS SCOLARITE 
	10 368 750

	428100
	IND DE FIN DE CONTRAT
	45 025 184

	431100
	CAISSE CNSS
	2 866 818

	44700
	DETTE FISCALE
	689 257

	471100
	DETTE /AV PERS
	8 373

	48100
	DETTES FOUR INVEST
	254 411 585

	49700
	Dépréciation des comptes débiteurs divers
	        79 309 301 

	758800
	Autres Produits Divers
	38 020

	776000
	Gains sur les opérations bancaires
	2 960 700

	799900
	REPRISE SUBVENTION INVESTISSSEMENT
	38 433 050

	433
	dette FNR
	             854 700 

	449
	Etats autres régul
	-           81 879 

	TOTAL
	 
	541 290 934







La trésorerie disponible au 1er janvier 2020 est de 464 198 814 Fcfa (voir détail solde de trésorerie)

Les emplois de l’exercice 2020 s’élèvent à 2 359 970 273 Fcfa. Le détail des emplois se présente comme suit :
1. Les acquisitions de l’année 2020 pour un montant de 1 473 921 873f cfa. Voir tableau ci-dessous.

	COMPTE
	LIBELLE
	MONTANT

	   213000
	logiciel
	               215 000 

	   234100
	Installation des mat spécifiques sur sol propre
	     
  1 335 618 452

	   244100
	Matériel  de bureau
	        8 066 000

	   244400
	Mobilier de bureau
	           710 000

	   244200
	Matériel informatique
	          11 250 000

	252000
	Avance et acompte
	[bookmark: OLE_LINK2]          118 062 421

	TOTAL
	1 473 921 873



1. Le fonctionnement pour un montant de 584 639 893 f cfa. Voir tableau ci-dessous.

	COMPTE
	Libellé
	MONTANT

	   604100
	Matières consommables
	150 410

	   604300
	Produits d'entretien
	140 195

	   604700
	Fournitures de bureau
	1 625 140

	   605100
	Eau
	291 871

	   605200
	Electricité
	10 768 235

	   605300
	Carburant & Lubrifiants
	2 672 130

	   605400
	Fournitures d'entretien non stockables
	3 954 095

	   605500
	Fournitures de bureau non stockables
	90 100

	   605600
	Achats de petit matériel et outillage
	1 347 860

	   605800
	Achat de travaux, matériels et équipements
	338 000

	   616100
	    Transport de plis
	539 538

	   618100
	    Voyages & Déplacements
	16 079 467

	   618300
	    Transferts administratifs
	10 000

	   622200
	    Locations de bâtiments
	5 492 400

	   624200
	    Entretien et réparation véhicule
	1 237 010

	   624300
	    Maintenance
	1 800 000

	   624800
	    Autres entretiens & réparat°
	131 500

	   625200
	    Assurance Matériel de transport
	410 324

	   627100
	    Annonces, Insertions
	140 023

	   627200
	    Catalogues, Imprimés publics
	150 000

	   628100
	    Frais de téléphone
	3 750 022

	   628200
	    Frais d'internet
	11 838 419

	   631800
	    frais bancaires
	627 734

	   632200
	    Frais de subsistance personnel mise à disposition
	15 535 714

	   632700
	    Honoraires prestataires de service
	220 490 988

	   632800
	    Frais divers
	3 404 895

	   633100
	    Frais de subsistance personnel en format° act°
	684 000

	   637100
	    Frais de stage
	650 952

	   637110
	    Frais de gardiennage et entretien local
	1 500 000

	   638100
	    Frais de recrutement du pers
	35 519

	   638400
	    Frais de Missions
	17 415 829

	   646200
	    Droist de timbres
	204 000

	   646400
	    Vignettes
	40 000

	   658800
	    Autres charges diverses
	372 193

	   659800
	Provisions sur créances
	79 309 301

	   661100
	Salaire Personnel National
	33 753 301

	   661200
	Primes et gratifications
	3 446 842

	   661400
	Ind de préavis, de licenciement et de recherche d'embauche
	11 215 787

	   661600
	Supplément familial
	1 971 500

	   661800
	Autres rémunérations diverses
	3 614 254

	   662100
	Salaire Personnel Non National
	34 289 292

	   662200
	Primes et gratifications
	-1 162 779

	   662300
	Congés payés
	5 712 000

	   662400
	Ind de préavis, de licenciement et de recherche d'embauche
	29 143 184

	   662500
	Indemnités de maladie versées aux travailleurs
	8 648 333

	   662600
	Supplément familial
	240 000

	   662800
	Autres rémunérations diverses
	7 175 000

	   663100
	Indemnité de logement
	8 023 729

	   663200
	Indemnites de représentation/ poste
	2 825 000

	   663400
	Indemnités de transport
	1 318 084

	   663800
	Autres Indemnités et avantages
	1 804 682

	   664100
	Chg sociales rém pers national
	7 619 124

	   664200
	Chg sociale rém pers non nat
	11 600 796

	   668400
	Médécine travail & pharmacie
	357 640

	   674500
	    Interets Bancaires
	27 478

	   681200
	    Dot Amort Immob Incorporelles
	4 400 798

	   681300
	    Dot Amort Immob corporelles
	35 673 478

	   691100
	Dotations aux provisions pour risque et charge d'exploitatio
	13 213 947

	 
	TOTAL
	584 639 893






Les autres emplois  301 408 507 f cfa.
	
	

	LIBELLE
	MONTANT

	Reprise sub d'investissement ex2020
	38 433 050

	Prime d'assurance maladie jan et fév2021/payé en 2020
	1 956 667

	CREANCE /PERSONN
	               83 165 067

	CLIENT
	450 000

	AVANCE PERSONNEL
	1 000 000

	FOUR AVANCE
	9 202 021

	RETOUR FONDS MESA
	167 111 703

	TOTAL
	301 408 507



[bookmark: OLE_LINK1]D’où un solde de trésorerie nette de 107 949 908 fcfa au 31/12/2020 (voir détail solde de trésorerie au 31/12/2020).
Le RAF pi   					                                         Le Directeur Général 
de l’ACMAD
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